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久御山町水道事業経営戦略策定に関することについて（提言）

今日、多くの地方自治体が経営する水道事業は、人口減少と節水意識の高揚

などによる使用水量の減少とこれに伴う料金収入の減少、施設の老朽化の進行

など多くの課題に直面しています。

このような状況のなかで総務省は、中長期的な経営の基本計画である「経営

戦略」を策定することを要請し（「公営企業の経営に当たっての留意事項につい

て」平成 26 年８月 29 日総務省通知）、これを通じて、経営基盤強化と財政マネ

ジメントの向上を図ることを求めています。

久御山町水道事業も、他の水道事業と同様、多くの課題に直面していますが、

これらに対処し、町民の生活に必要不可欠な水道水を、持続的、安定的に供給

していくためには、中長期的な視点に立って、施設や設備に関する投資目標と

その財源見通しを試算し、これに沿った経営を行っていくことにより、経営健

全化と経営基盤の強化に取り組む必要があることから、「経営戦略」の策定が必

要不可欠です。

以上のことから、久御山町水道事業検討委員会は、本委員会設置要領第２条

第１号の規定に基づき、標記の件について、慎重に検討を重ね、その結果、結

論を得たので下記のとおり提言します。

つきましては、本委員会の提言を十分に尊重し、「久御山町水道事業経営戦略」

を策定されることを要請します。



記

１ 提言

「久御山町水道事業経営戦略（原案）」を、別添のとおりとします。

２ 附帯意見

(1) 料金改定の時期

「久御山町水道事業経営戦略（原案）」では、久御山町水道事業の経費の４

割を占める京都府営水道料金の増額改定が、平成 32 年度及び 37 年度に実施

されることを前提条件に、料金改定時期を設定しました。

久御山町水道事業は、既に平成 29 年度に赤字を計上し、30 年度、31 年度に

ついても赤字を計上する見込みとなっていることから、今後、必要な投資に係

る財源確保も考慮し、料金改定を実施する必要があります。

(2) 住民等への周知・理解

水道事業の経営については、住民等への周知・理解が重要です。特に料金

改定については、その背景や改定に伴う増収分の使途について、事前にわか

りやすい広報を実施する必要があります。

(3) 定期的な経営状況の検証・見直し

今回、「久御山町水道事業経営戦略（原案）」で示した水道料金の改定率に

ついては、平成 13 年度の減額改定以降、住民負担を軽減するため、長期間改

定が実施されずに今日に至っていることも要因の一つと考えられます。今後

は、人口や給水量、その他様々な経営環境の変化に対し、迅速に対応するた

め、経営戦略の見直しと併せて、３～５年毎に料金を含めた経営状況の検証

及び見直しを実施する必要があります。

(4) 一般会計繰入金

地方公営企業法に定められている経費の負担の原則に基づき、一般会計で

負担するものとされるものについて、十分に検討を行う必要があります。



久御山町水道事業検討委員会の検討経過

開催日 検討内容

第１回 平成 30 年９月 26 日 (1)久御山町水道事業検討委員会設置の趣旨説明

(2)委員長の選出及び職務代理の指定について

(3)久御山町水道事業経営戦略について

①経営戦略策定の趣旨について

②事業概要について

第２回 平成 30年 10月 31 日 (1)第１回会議指摘事項の整理について

(2)久御山町水道事業経営戦略について

①「３ 将来の事業環境」について

②「４ 経営の基本方針」について

③「５ 経営目標」について

第３回 平成 30年 12月 21 日 (1)久御山町水道事業経営戦略について

①「６ 投資・財政計画（収支計画）」について

第４回 平成 31 年１月 31 日 (1)久御山町水道事業経営戦略について

①収支計画について

②「６ 投資・財政計画（収支計画）」について

③「７ 経営戦略の事後検証、更新等に関する事項」に

ついて

第５回 平成 31 年２月 19 日 (1)久御山町水道事業経営戦略策定に関することについて

①久御山町水道事業経営戦略（原案）について

②提言について

(2)久御山町水道事業の経営に関することについて

①検討事項（案）について
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